Sanistal §

www.sanistaal.com

Forslag til generelle retningslinjer for incitamentsaflgnning af Sanistdl A/S' ledelse
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Indledning

I henhold til selskabslovens § 139 skal en bestyrelse i et bgrsnoteret selskab,
inden dette indgadr en specifik aftale om incitamentsaflgnning med et medlem af
selskabets bestyrelse eller direktion, vedtage generelle retningslinjer for
selskabets incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion. Disse retningslinjer skal
behandles og godkendes pd selskabets generalforsamling.

Dette dokument udggr de generelle retningslinjer, som er godkendt af
generalforsamlingen for Sanistal A/S ("Selskabet"), der vedrgrer
incitamentsprogrammer, som kan tilbydes Selskabets direktionsmedlemmer ud
over deres faste arslgn. Selskabets direktionsmedlemmer er de til enhver tid til
Erhvervsstyrelsen anmeldte direktgrer i Selskabet. Bestyrelsesmedlemmer kan
ikke vaere omfattet af incitamentsprogrammer i deres egenskab af medlem af
bestyrelsen.

De aftaler om incitamentsaflgnning af bestyrelses- eller direktionsmedlemmer, som
blev indgdet inden vedtagelsen af disse retningslinjer, vil fortsat gaelde p3 de
allerede aftalte vilkdr. Eventuelle andringer af eksisterende aftaler samt indgdelse
af nye aftaler med direktionsmedlemmer vil ske i henhold til retningslinjerne
nedenfor.

Formalet med incitamentsaflgnning

Det er bestyrelsens opfattelse, at incitamentsaflgnning af direktionen er af
afggrende betydning for at skabe et incitament for Selskabets ledelse med henblik
pa at sikre Selskabets langsigtede vaerdiskabelse for aktionaererne.
Incitamentsaflgnning af direktionsmedlemmer vil blive udformet med henblik pd at
tiltreekke, fastholde og motivere direktionsmedlemmer.

Komponenter indeholdt i incitamentsaflgnning

Direktionsmedlemmerne modtager et fast arligt vederlag. Herudover kan de
modtage incitamentsbaseret aflgnning bestdende af en kontant bonus og
aktieoptioner bade Igbende, engangsbaserede og begivenhedsbaserede.

Kontante bonusordninger

Kontante bonusordninger kan bestd af en &rlig bonus, som det enkelte
direktionsmedlem kan modtage, hvis specifikke mal for Selskabet og eventuelle
personlige mél for det pdgaeldende &r opfyldes. Den kontante bonus kan maksimalt
svare til en tredjedel af hvert deltagende direktionsmedlems faste grundvederlag.

M3lene for direktionen fastseettes af bestyrelsen pd basis af anbefalinger fra
vederlagsudvalget.

Der kan i sarlige tilfelde etableres andre bonusordninger, der kan medfgre
kontante bonusser p& op til 200 % af grundlgnnen. S&8danne ordninger vil typisk
blive etableret sdledes, at de treeder i kraft efter indtraedelsen af en szerlig
begivenhed. Med forbehold af begransningerne i dansk ret kan seerlige
begivenheder f.eks. vare erhvervelsen af bestemmende indflydelse i et selskab,
gennemfgrelsen af et overtagelsestilbud, salg af vaesentlige aktiviteter eller andre
vaesentlige transaktioner eller mal.
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Aktiebaserede ordninger

Direktionsmedlemmer kan fa tildelt aktieoptioner uden beregning.

Udnyttelseskursen fastsaettes af bestyrelsen og skal som minimum svare til
gennemsnitskursen pa8 10 bgrsdage efter offentligggrelse af arsrapporten for
optjeningsaret.

Aktieoptionerne kan kun tildeles i et 8bent handelsvindue.

Aktieoptionerne kan udnyttes tidligst 3 8r og senest 6 3r efter tildelingen. Der kan
forekomme situationer, hvor aktieoptionerne m& udnyttes tidligere (hurtig
modning) eksempelvis i tilfeelde af en andring i den bestemmende indflydelse,
fusion eller likvidation. Bestyrelsen har ret til at beslutte, at der kan ske
kontantafregning.

Det samlede antal aktieoptioner, som direktionen kan udnytte, m& aldrig overstige
3 % af det samlede antal aktier i Selskabet.

Aktierne, der tildeles som led i aktiekgbsoptionsprogrammet, tilvejebringes af den
til enhver tid veerende beholdning af egne aktier eller anskaffes i markedet.

FAEndringer og afvikling af incitamentsprogrammer

Bestyrelsen kan andre eller afvikle ét eller flere incitamentsprogrammer indfgrt i
medfgr af disse retningslinjer. Ved vurderingen af, om dette skal ske, indgar de
kriterier, der blev lagt til grund ved programmets etablering. S&danne andringer
kan dog kun ske inden for rammerne af disse retningslinjer. Videregdende
a&ndringer skal godkendes af generalforsamlingen.

Offentligggrelse

Der henvises til disse retningslinjer i Selskabets vedtaegter, som offentligggres i
drsrapporterne og leegges ud pa Selskabets hjemmeside (www.sanistaal.com).

Disse retningslinjer gaelder frem til det tidspunkt, hvor generalforsamlingen matte
vedtage nye eller aendrede retningslinjer.
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