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  CEO letter   

 

Sanistål har i 2018 styrket sin 

position som den værdiskabende 

og digitale forretningspartner 

for professionelle kunder i  

byggeri og industri. 

Positivt cash flow og stabil  
indtjening i kerneforretningen 

Strategisk fokus på  
kerneforretningen  
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  CEO letter   

 

Konstant fokus på optimering  

Den førende værdiskabende og  
digitale samarbejdspartner  

> 

> 

> 

Vi har styrket vores 

konkurrenceevne, og kunderne 

har taget godt imod de nye 

koncepter og services, som vi 

har introduceret. 

Optimeringer skal drive fremgang 

17% 
17% stigning i antallet  

af online kunder 

 

Nyt ERP-system og  
effektiviseringer skal  

øge indtjeningen i 2019 

Sanistål fokuserer og investerer 
 i kerneforretningen med salg  
af stålaktiviteterne til Tibnor 
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  Frasalg af stålaktiviteter   

 

Den 9. november 2018 indgik  

Sanistål en aftale om at sælge 

sine stålaktiviteter til Tibnor A/S, 

et datterselskab af den mange-

årige samarbejdspartner, SSAB-

koncernen, for ca. 450 mio. kr.  

Konkurrencemyndighedernes  
behandling af fusionen 
> 

> 

> 

Regnskabsmæssig påvirkning  
af salget 

> 

> 

Fremtidig kapitalstruktur 

Stål i Sanistål fremadrettet 

Frasalg af stålaktiviteter  
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  Koncernens aktiviteter   

 

> 

> 

> 

> 

Tilbageværende aktiviteter 

Hovedtal 2018 

Frasolgte stålaktiviteter 

Hovedtal 2018 

Fortsættende aktiviteter 

Hovedtal 2018 

Ophørende aktiviteter 

Koncernens aktiviteter  
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  Regnskabsberetning   

 

Driftsindtjeningen (EBITDA) udgør 

99 mio. kr. for de tilbageværende 

aktiviteter i overensstemmelse 

med den seneste udmeldte  

forventning i intervallet  

90-110 mio. kr.  

Resultatopgørelse 

 

Regnskabsberetning  

Nettoomsætning - mio. kr. 

Omkostninger - mio. kr. 

EBITDA - mio. kr.
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  Regnskabsberetning   

 

Balance 

Pengestrømme 

 

Soliditet - %

Rentebærende gæld - mio. kr.

Pengestrømme fra drift
- mio. kr.
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  Regnskabsberetning   

 

Årets resultat i forhold til tidligere 
udmeldte forventninger 

> 

> 

Moderselskabet 
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  Sanistål kort fortalt   

 

Sanistål kort fortalt  
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  Strategi   

 

 

Strategi 
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  Forretningsmodel   

 

Sanistål er en innovativ grossist 

og servicepartner til industri og 

byggeri, som gennem specialist-

kompetencer, digitale koncepter 

og varehåndteringsservices ska-

ber værdi mellem producenter og 

kunder og bidrager til at skærpe 

deres konkurrencekraft.  

Kundetilpassede value propositions 

Komplet sortiment og effektiv 
samhandel 

Optimering via digitale services Viden gør forskellen 

Økonomisk værdi 

Værdiskabende samarbejde 

 

Forretningsmodel 
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  Segmentbeskrivelse   

 

Saniståls forretning er opdelt  

i to segmenter:  Byggeri og  

Industri 

Segmentbeskrivelse 

Byggeri   Industri   

2.361 
Omsætning 

 
m

io
 1.128 

Aktiver 

 
m

io
 50 

EBITDA 

 
m

io
 2.273 

Omsætning 

 
m

io
 721 

Aktiver 

 
m

io
 76 

EBITDA 

 
m

io
 

Kundebehov 

Services & koncepter 

Branchefokus 
> 

> 

> 

> 

> 

Produktsortiment 
> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

Markeder 
> 

Selskaber 
> 

> 

> 

Kundebehov 

Services & koncepter 

Branchefokus 
> 

> 

> 

> 

> 

> 

Produktsortiment 
> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

Markeder 

Selskaber 
> 

> 

> 

> 

> 
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  Året der gik   

 

 

Året der gik  
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  Segmentberetning   

 

 

Fordeling Byggeri  
Nettoomsætning og EBITDA 
 
 
 

51% 
Nettoomsætning 

 
 

40% 
EBITDA 

Omsætning - mio. kr. 

EBITDA - mio. kr. 

Segmentberetning 

for Byggeri 
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  Segmentberetning   

 

 

Fordeling Industri  
Nettoomsætning og EBITDA 
 
 
 

49% 
Nettoomsætning 
 
 

60% 
EBITDA 

Omsætning - mio. kr.

EBITDA - mio. kr.

Segmentberetning 

for Industri 
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  2. halvår 2018   

 

2. halvår 2018 

HOVEDTAL FOR 2. HALVÅR (EJ REVIDERET) 

8% 
Omsætningen i teknikdelen af 
Industridivisionen er vokset 

med 8%  

 

83
77
7 

 

m
io

 

Frie pengestrømme i 2. halvår 
2018 udgør 83 mio. kr. 

 
 

78 
 

m
io

 

EBITDA før særlige poster reali-
seres til 78 mio. kr. og er på  
niveau med 2. halvår 2017   
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  Hoved- og nøgletal   

 

HOVEDTAL NØGLETAL 

Hoved- og nøgletal  
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  Forventninger til 2019   

 

Sanistål forventer, at driftsind-

tjeningen (EBITDA) i de tilbagevæ-

rende aktiviteter i 2019 vil være i 

intervallet 170 mio. kr. til  

190 mio. kr. efter implementering 

af IFRS 16. 

De tilbageværende aktiviteter 

> 

> 

> 

> 

> 

De frasolgte stålaktiviteter 

> 

> 

De ophørende aktiviteter 

> 

> 

Forventninger til 2019  
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  Særlige risici   

 

Risikostyring 

Finansielle risici 

Operationelle risici 

Udvikling fra 2017 til 2018: 

1

 
2

 
3-6

Særlige risici  

OPERATIONELLE RISICI RISIKO FOREBYGGELSE 

1 - IT  
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  Særlige risici   

 

OPERATIONELLE RISICI RISIKO FOREBYGGELSE 

2 - IT implementering 

3 - Produktansvar 

4 - Skader 

5 - Kunder og leverandør 

6 - Varelager 
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  Samfundsansvar og mangfoldighed i ledelsen   

 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

Mangfoldighed 

Corporate Governance  
> 

> 

> 

Samfundsansvar og mangfoldighed  
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  Ledelse   

 

BESTYRELSE 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

 

Ledelse  
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  Ledelse   

 

Ledelse 
BESTYRELSE 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

BESTYRELSE 

> 

> 

> 

> 

> 

DIREKTION 

> 

> 

> 

> 

ØVRIGE DIREKTØRER 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 

> 
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  Aktionærinformation   

 

Aktiekapital 

Stemmeret 

Aktionærsammensætningen på 
regnskabsaflæggelsestidspunktet: 

Incitamentsprogram 

Change of control  

Udbyttepolitik 

Politik for egne aktier 

Aktionærinformation  

Selskabsmeddelelser i 2018 

Selskabsmeddelelser i 2019  

Finanskalender 2019 
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  Aktionærinformation   

 

Investor relations (IR) 

> 

> 

> 

Ordinær generalforsamling 

Forslag til generalforsamlingen 

> 

> 

> 

Ultimo 2018 var  

børskursen 62 kr. 

1.928 
Sanistål aktien er handlet 1.928 

gange i 2018 

28/3 
Ordinær generalforsamling 

i Sanistål A/S afholdes 
den 28. marts 2019 

 
 

97,8% 
97,8% af aktiekapitalen  

er navnenoteret 
ultimo 2018 

Sanistål-aktien 2016-2018 
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  Resultat   

 

RESULTATOPGØRELSE 

 

Resultatopgørelse  
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  Totalindkomstopgørelse   

 

            

 

Totalindkomstopgørelse  
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  Balance   

 

AKTIVER PASSIVER 

Balance  
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  Pengestrømsopgørelse   

 

                        

Pengestrømsopgørelse 
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  Egenkapitalopgørelse   

 

                                          

Egenkapitalopgørelse  
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  Noter   

 

Koncern noter 
Note 1 - Regnskabsmæssige skøn og vurderinger  

Vurderinger vedrørende going concern 

Drifts- og likviditetsbudgettet 

 

Skønsmæssig usikkerhed vedrørende regnskabsposter 

 

Koncern noter 
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  Noter   

 

Koncern noter 
Note 2 - Segmentoplysninger og omsætning  
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Koncern noter 
Note 2 – Segmentoplysninger og omsætning, fortsat  

Anvendt regnskabspraksis vedrørende segmenter 

Regnskabsmæssigt skøn 

Geografiske oplysninger 
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Koncern noter 
Note 2 – Segmentoplysninger og omsætning, fortsat 

Anvendt regnskabspraksis vedrørende omsætning 

Note 3 – Vareforbrug  

Anvendt regnskabspraksis 

Note 4 – Andre driftsindtægter  

Anvendt regnskabspraksis 
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  Noter   

 

Koncern noter 
Note 5 – Personaleomkostninger  

Aktiebaseret vederlæggelse 
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Koncern noter 
Note 5 – Personaleomkostninger, fortsat 

Anvendt regnskabspraksis vedrørende aktiebaseret vederlæggelse 
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Koncern noter 
Note 5 – Personaleomkostninger, fortsat 
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Koncern noter 
Note 6 – Særlige poster  

Anvendt regnskabspraksis 

Note 7 – Nedskrivninger  

Note 8 - Finansielle indtægter  

Anvendt regnskabspraksis 

Note 9 - Finansielle omkostninger  

Anvendt regnskabspraksis 
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Koncern noter 
Note 10 – Skat  

Anvendt regnskabspraksis 

Note 11 - Resultat pr. aktie  
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  Noter   

 

Koncern noter 
Note 11 – Resultat pr. aktie, fortsat 
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Note 12 - Immaterielle og materielle aktiver  
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Koncern noter 
Note 12 - Immaterielle og materielle aktiver, fortsat 

Regnskabsmæssigt skøn for immaterielle aktiver Anvendt regnskabspraksis for immaterielle aktiver 

Goodwill 

Software 

Andre immaterielle aktiver 
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Koncern noter 
Note 12 - Immaterielle og materielle aktiver, fortsat 

Nedskrivningstests 
Anvendt regnskabspraksis for nedskrivningstest 
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Følsomhedsanalyse 
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Note 12 – Immaterielle og materielle aktiver, fortsat 

IFRS 16 

Øvrige langfristede aktiver 

Materielle aktiver 
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Regnskabsmæssigt skøn for materielle aktiver 

Anvendt regnskabspraksis for materielle aktiver 

Note 13 - Udskudt skatteaktiv  
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Anvendt regnskabspraksis 

Note 14 – Varebeholdninger  

Regnskabsmæssigt skøn 

Anvendt regnskabspraksis 
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Note 15 – Tilgodehavender 

Anvendt regnskabspraksis 

Tilgodehavender gældende fra 1. januar 2018 

Nedskrivninger af finansielle aktiver, der måles til amortiseret kostpris gældende fra 1. 

januar 2018. 

Tilgodehavender gældende før 1. januar 2018 
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Note 17 – Kreditinstitutter  

Anvendt regnskabspraksis 
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Note 19 - Leverandørgæld og andre forpligtelser 

Note 20 – Ophørende aktiviteter og aktiver bestemt for 
salg  
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Note 20 - Ophørende aktiviteter og aktiver bestemt for 
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Anvendt regnskabspraksis 

Aktiver bestemt for salg 

Præsentation af ophørende aktiviteter 
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Note 21 - Skyldig selskabsskat   

Anvendt regnskabspraksis 

Note 22 - Aktiekapital og egne aktier  

Kapitalstyring 

Aktiekapital 

Anvendt regnskabspraksis 

Reserve for egne aktier 

Reserve for valutakursregulering 

Reserve for sikringstransaktioner 

 



  |    Ledelsesberetning    |    Koncernregnskab    |    Årsregnskab (moderselskab)    |    Supplement til ledelsesberetningen    |    Påtegninger  Sanistål Årsrapport 2018 60 

  Noter   

 

Koncern noter 
Note 23 – Sikkerhedsstillelser  

Note 24 - Kontraktlige forpligtelser  

Note 25 – Kontraktaktiver og -forpligtelser  

Anvendt regnskabspraksis 

Kontraktaktiver 

Kontraktforpligtelser 
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Note 26 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor  

Note 27 - Nærtstående parter  

Generelt 

Bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere 

Banker og deres tilknyttede selskaber 

Note 28 - Finansielle risici og finansielle instrumenter  

Koncernens risikostyring 

Finansielle risici 
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fortsat 

Likviditetsrisici 

Kreditrisici 

Forudsætninger for forfaldsanalysen 
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Note 28 – Finansielle risici og finansielle instrumenter, 
fortsat 

Valutarisici 

Råvarerisici 
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Note 28 – Finansielle risici og finansielle instrumenter, 
fortsat 

Renterisici 

Regnskabsmæssig sikring 

 



  |    Ledelsesberetning    |    Koncernregnskab    |    Årsregnskab (moderselskab)    |    Supplement til ledelsesberetningen    |    Påtegninger  Sanistål Årsrapport 2018 65 

  Noter   

 

Koncern noter 
Note 29 - Kommende ny regnskabsregulering  

Overgang til IFRS 16 

> 

> 
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Koncern noter 
Note 29 – Kommende ny regnskabsregulering, fortsat 

Note 30 - Anvendt regnskabspraksis  

Grundlag for udarbejdelse 

Ny regnskabsregulering 

Ændringer af anvendt regnskabspraksis 

Effekt af IFRS 9 
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Note 30 – Anvendt regnskabspraksis, fortsat 

Effekt af IFRS 15 

> 
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Note 30 – Anvendt regnskabspraksis, fortsat 

⁴

 

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis  

Koncernregnskabet 

Virksomhedssammenslutninger 
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Note 30 - Anvendt regnskabspraksis, fortsat 

Omregning af fremmed valuta 

Afledte finansielle instrumenter 

Resultatopgørelsen 

Balancen 

Pengestrømsopgørelse 
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Anvendt regnskabspraksis 

Note 24 - Sikkerhedsstillelser  

Til sikkerhed for bankgæld: 
> 
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Note 29 - Finansielle risici og finansielle instrumenter  
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